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RESUMEN

I
La innovacion tecnoldgica es sin duda un tema
de interés en cualquier &mbito de generacion.
Al mismo tiempo es importante entender los
grandes impulsores de dicho tema, por lo que
este trabajo tiene como propdsito conocer la
evolucion y relevancia a lo largo del tiempo
acerca del estudio de la relacion del liderazgo
con la innovacion tecnoldgica, a través de un
analisis bibliométrico, utilizando para éste fin
bases de datos extraidas de publicaciones de
Scopus. Asi mismo, se analizaron en especial
los ultimos cinco anos en lo que se refiere a
documentos mas citados y tépicos mas
utilizados en las distintas publicaciones, se
siguio el método de estudios bibliométricos en
gestion y organizacidon. Se encontraron 1,416
documentos, entre los mas
relevantes se destaca que este tema a través del
tiempo ha ido en aumento principalmente en

paises como Estados Unidos, Reino Unido y

hallazgos

China. También se encontr6 que la
transformacion  digital, industria 4.0 e
inteligencia  artificial son los tdpicos

relacionados con mas presencia en 2022. De
igual forma los articulos mas populares se
centran en el papel del liderazgo y la
innovaciéon tecnoldgica como wuna parte
estratégica y después del tema estratégico
surge la atencion hacia el trabajo colaborativo.

ABSTRACT

Technological innovation is undoubtedly a
topic of interest in any field of generation. At
the same time, it is important to understand the
main drivers of said topic, for example. The
purpose of this work is to know the evolution
and relevance over time of the study of the
relationship leadership
technological through a
bibliometric analysis, using for this purpose
databases extracted from Scopus publications.
Likewise, the last five years were especially
analyzed in terms of the most cited documents
and most used topics in the different
publications, the method of bibliometric
studies in management and organization was

between and

innovation,

followed. 1,416 documents were found, among
the most relevant findings it stands out that this
topic has been increasing over time mainly in
countries such as the United States, the United
Kingdom and China. It was also found that
digital
artificial intelligence are the topics related to
the most presence in 2022. Likewise, the most
popular articles focus on the role of leadership
and technological innovation as a strategic part
and after the strategic topic. Attention to
collaborative work arises.

transformation, industry 4.0 and
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INTRODUCCION
|
El analisis de la innovacion tecnoldgica en

el mundo es un tema complejo y en
constante evolucion, ya que abarca una
amplia gama de industrias, sectores y
avances tecnoldgicos, con ello también el
liderazgo en las organizaciones juega un
papel crucial para afrontar dichos cambios.
La innovaciéon en si misma es una base

sustancial del desarrollo de la sociedad y
forma parte del avance econdmico y social
en un pais, siendo segun Ualzhanova
(2020) la falta de tecnologia una de las
del  rezago
innovacion y emprendimiento por no

fundamentaciones en
poder competir con otras regiones del
mundo.  Actualmente  los
tecnoldgicos son desarrollados cada vez
con mas rapidez, la etapa de pandemia y
post pandemia debido al COVID-19 puso
de manifiesto la necesidad de tecnologia en
casi todos los ambitos, no sdlo en el de la
salud, sino que fue necesario cambiar
procesos y medios tanto de comunicaciéon
como incluso de produccion (Comisiéon
Econdmica para Latinoamérica y el Caribe
[CEPAL], 2021).

En este sentido la generacion de patentes
como un indicador de la innovacion y

avances

produccion ~ tecnoldogica  ha  sido

preocupante, ya que se reporta una
esaceleracion en la produccion de

d 1 1 d d

Investigacion y Desarrollo (I+D) en las
tendencias mundiales, aparente
respuesta a la incertidumbre por la lenta
recuperacion econdmica tras la pandemia
de COVID-19, las altas tasas de interés y los
conflictos geopoliticos entre otras causas.

en

Alrespecto del panorama mundial segtn el
reporte del indice global de innovaciéon
(GII) 2022 emitido por la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual
(WIPO) la tendencia de innovacién se
encuentra en minimos historicos, los tres

primeros  lugares de este indice
corresponden a: Suiza, Suecia y USA,
mientras que en Latinoamérica los

primeros lugares de la region fueron: Chile,
Brasil y México, sin embargo, estos paises
se colocaron en los lugares 50, 54 y 58 de la
clasificacion mundial respectivamente, lo
que deja de manifiesto las brechas que aun
existen frente a las economias
desarrolladas (WIPO, 2022).

Con este antecedente, se encontrd que por

mas

ejemplo la innovacion mexicana segun los
altimos datos reportados por Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) en 2021 presento una cifra de hasta
5, 271 solicitudes de patentes, siendo
concedidas apenas 3,031Por lo que,
comparado con otros paises no ha logrado
desarrollar plenamente la Capacidad de
Innovacion Tecnologica (CIT),
también lo refleja el nimero de patentes
obtenidas por empresas y/o investigadores
mexicanos llegd solo al 3.1% del total
(IMPI, 2021). Con esto en mente, se
encuentran por ejemplo datos
bibliométricos publicados por la Red
Iberoamericana de Indicadores de Ciencia
y Tecnologia (RICYT, 2021) que revelaron
que México mantuvo un alto grado de
dependencia dicha
dependencia se obtiene al dividir el

como

tecnologica,
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numero de solicitudes de patentes hechas
en México por extranjeros entre el nimero
de solicitudes realizadas por nacionales, el
incremento en este indicador supone que
mayor serd la dependencia tecnoldgica y
puede dar una idea de la medida en que un
pais depende de los inventos desarrollados
fuera de él. Dicho indicador fue al alza
desde 2013 hasta 2016 oscilando en 12
puntos y a pesar de haber bajado en 2018 a
poco menos de 10, en los afios subsecuentes
fue incrementando gradualmente llegando
a mas de 13 en 2021.

Por otra parte, diversos autores como
Ferrer (2018), Cantu et al. (2019), Estrada et
al. (2019), Gonzdlez y Romero (2018) y
Gomez et al. (2020), Kurzhals, Graf-
Vlachyy Konig (2020), Makri, y Scandura
(2010), Cantwell y Janne (1999), Oke et al.
(2009) plantean la influencia y el impacto

METODOLOGIA

|
Para conseguir el objetivo, aumentar el

rigor y mitigar el sesgo del investigador en
las revisiones de la literatura cientifica se
siguié el método de Zupic y Carter (2015)
debido a que los autores introducen una
medida de objetividad en la evaluacién de
la literatura cientifica, ya que se basaron en
experiencias de investigadores de este
campo, siguiendo el flujo de trabajo para
realizar mapeos cientificos al realizar
estudios bibliométricos, lo cual le da al
investigador =~ la  oportunidad de
familiarizarse con el campo estudiado y

que tiene el liderazgo sobre la innovacion
tecnoldgica ya que se trata de un proceso
estratégico, incluyendo en el campo digital
como es abordado por Warner y Wager
(2019), y Furr y Shipilov (2019). Sin
embargo, no existen a la fecha estudios que
actualicen el estado del arte de estos
conceptos, por lo que este trabajo se plantea
como objetivo conocer la evolucion y
relevancia a lo largo del tiempo acerca del
estudio de la relacion del liderazgo con la
innovacion tecnologica a través de un
analisis bibliométrico, abordando su
estudio en el tiempo, sus tendencias y
evolucion, dando una idea de como los
diversos autores lo han enfocado hasta la
actualidad, lo que permite identificar
vacios significativos de conocimiento de

este.

tendencias con = métodos
cuantitativos, estableciendo conexiones y
conclusiones al respecto, este método
contempla 5 etapas: las cuales se presentan
en la figura 1.

Disefio del estudio

Este trabajo comprende el andlisis de tipo
longitudinal de tendencia cuantitativa de
publicaciones cientificas publicadas en la
plataforma Scopus comprendidas desde
1970 a julio de 2023. Se utilizo6 la busqueda
de palabras clave, titulo y resumen para ser

analizar

analizadas
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Figura 1. Método bibliométrico para la revision sistemdtica de literatura
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Recoleccion de datos

Primero, se tomaron los datos completos
publicados en Scopus
Software Bibliometrix para su andlisis,
considerando la evolucion de
conceptos, los estudios mas citados,
autores con mas publicaciones sobre el
tema, asi como tendencias de publicaciones
por pais y ejes de evolucion, utilizando

utilizando el

los

palabras clave: liderazgo e innovacion
tecnoldgica. Se consideraron también como
segundo filtro otras palabras clave de los
autores de los 1,416 documentos
contemplados en este estudio como
factores importantes dado que indican el
contenido de los documentos que es mas
representativo de la relacion del liderazgo
y la innovacién tecnoldgica, Ver Figura 2.

Figura 2. Palabras clave de autores de los documentos encontrados en Scopus
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En esta se puede observar como los
grandes temas después de liderazgo e
innovacién son; innovacién tecnologica,
humano, competitividad y educacion.
Andlisis de datos

Para el andlisis fueron utilizadas métricas
bibliométricas tales como aportacion por
areas de conocimiento, evolucién en la
produccion de documentos a través del
tiempo, produccion distribuida por pais,
produccion y citas por autores, y se realiza
un resumen de los autores mas citados, sus
aportaciones y metodologias utilizadas en
los ultimos cinco afos. Se usaron reportes
de Bibliometrix después de aplicar los
tiltros mencionados en la recoleccién de
datos, asi también utilizando Excel se
realizaron graficas con los datos
cuantitativos de Scopus para visualizar el
aporte por areas de conocimiento.

Visualizacion

RESULTADOS

]
Considerando los resultados obtenidos

mediante el software Bibliometrix, se
puede observar que los paises con mas
produccion de estos temas, como se ve en
la Figura 3, son: Estados Unidos en primer
lugar, seguido por China y en tercer lugar
Reino Unido. El interés de Estados Unidos
ha ido en creciente aumento a partir de la
década de 1990, sobresaliendo con una
produccion de casi el doble de China lo
cual no es de sorprender siendo una
potencia, sin embargo, éste ultimo tuvo un
repunte en la produccién a partir del 2019,
avanzando sobre Reino Unido, que hasta

En relacién a la evolucion de los estudios se
realiz6 a través de la base de datos
generada en Scopus el reporte por graficay
tabla de Bibliométrix para destacar su
comportamiento, en cuanto a las areas de la
ciencia y su produccion se crearon graficas
utilizando Microsoft Excel con base en las
tablas de filtrado y cantidad de
documentos  generadas en  Scopus
directamente, también se generaron los
reportes cantidad de
documentos, paises con mds aportaciones,
autores sobresalientes, y se elaboro6 con esta
base la tabla de resumen de autores.
Interpretacion

En esta etapa se describe como se
analizaron e interpretaron los resultados
de acuerdo con el objetivo y se generan las
conclusiones, en las cuales se discuten las
implicaciones y la importancia de estos.

graficos de

ese momento habia estado en segundo
lugar de produccidn, lo que es de notar ya
que China se ha posicionado entre los
primeros 15 puestos del indice mundial de
innovacion (WIPO, 2023) lo que indica que
progresa en su estrategia de desarrollo
tecnologico (Colombo, 2019).

Se recopilaron de 994 fuentes durante el
periodo de estudio un total de 1416
documentos que incluyen revistas, libros y
otras colecciones por lo que se deduce con
base en el volumen de documentos
encontrados que la relacién de innovacion
tecnologica y liderazgo ha sido objeto de
considerables estudios desde 1970 a la
fecha.
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Figura 3. Produccion cientifica por pais a través del tiempo
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En la Figura 4, se puede apreciar que,
aunque su comportamiento se mantuvo sin
muchos cambios abruptos desde el ano
inicial del periodo estudiado. En 2019 se
produjo mas de un 40% de produccion
comparado con el afio 2018 en los estudios
de estos conceptos, siendo el afio en que
mayor porcentaje de crecimiento se
produjo.

Para 2020 se produjeron 100 documentos,
representando una disminucion del 4%
comprensible debido a la pandemia de
COVID-19, no obstante, en 2021 se vio
recuperado un 24%, lo que coincide con lo
reportado con RICYT (2021), puesto que
Latinoamérica en conjunto tuvo hasta un
82% produccion
comparado con el ano anterior, superando
los 200,000 articulos, esto posiblemente
como respuesta a la situacion de pandemia

del 2020.

mas de cientifica,

2004
(
)

Ao

Aunque en 2022 la produccion se
incremento, la aceleracion de crecimiento
se redujo en un 14%. Por lo que se puede
observar en los dos ultimos afios completos
del presente estudio, el interés en estos
temas se ha mantenido al alza, lo que
implica la vigencia de estas variables en la
comunidad cientifica.

Como parte del andlisis general de datos, se
encontré6 que por areas de la ciencia la
cantidad de documentos publicados
destacan entre otros: gestion de empresa y
negocios con la mayor cantidad de
publicaciones llegando a un 22.6%, siendo
comprensible ya que el liderazgo se
relaciona mayoritariamente con las dreas
gerenciales o de negocios, le sigue el area
16.9%, aqui se
encuentran estudios realizados sobre ética
y procesos grupales e ingenieria con 12.8%,
tema que se vincula expresamente con la

de ciencias sociales
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tecnologia, luego en menor grado estan los | porcentaje de aportacion a partir del area
temas de economia, econometria y finanzas | de salud y energia entre otros (Ver Fig. 5)
con 8.8%, informatica 7.2%, bajando su

Figura 4. Produccién cientifica anual
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Figura 5. Aportacién de produccion por drea de la ciencia
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En el andlisis de tendencias en topicos
relacionados con la busqueda de los
términos de innovacidén tecnoldgica y
liderazgo, se observa enla Figura 6 aquellas
que en los ultimos cinco afos han tenido
como minimo 50 y hasta 150 menciones y
corresponden a la transformacion digital,
industria 4.0, inteligencia artificial con mas
presencia en 2022 y COVID-19 en 2021, esto
se puede entender ya que en afios recientes
y a partir de la situaciéon pandémica las
necesidades de tecnologia se pusieron de
manifiesto para casi todos los sectores
productivos y otros tales como la educacion
en todos los niveles. La innovacion, fue

topico en tendencia en 2018 con al menos
150 menciones, mientras que en 2019 fue
liderazgo, 2020 se puso en tendencia
innovacion tecnoldgica ambas con hasta
100 menciones. Es de notar que China
aparece en estas tendencias de 2020
sugiriendo que es un tema mencionado
relacionado con la innovacion tecnoldgica y
el liderazgo y que en pleno afo de
pandemia por COVID-19 se instal6 en
dicha tendencia. Lo que es también
congruente con los hallazgos mencionados
sobre la produccion cientifica de estos
temas.

Figura 6. Topicos de tendencia sobre Innovacion Tecnolégica y Liderazgo

covid-19,
2021, 15%

industry 4.0,
2022, 15%

china, 2020,
14%

finalidad de
tendencias mas influyentes de los ultimos
cinco afnos, en la Figura 7 se presentan los

actualizar las

Con la

innovation,
2018, 14%

leadership,
2019, 14%

technological
innovation,
2020, 14%

10 documentos mas citados en el dmbito
del liderazgo y la innovacion tecnologica.
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Figura 7. Documentos mas citados sobre Innovacion Tecnoldgica y Liderazgo

(Deng, et al., 2021)

(Yao, et al., 2020)

(Yap & Truffer, 2019)

(Lin, et al., 2020)

(Linde, et al., 2021)

(Tuomi, Tussyadiah & Stienmetz, 2021)
(Coe, Wiley & Bekker, 2019)

(Chen, Yin & Mei, 2018)

(Eastwood, et al., 2019)

(Bag, etal., 2021)

0
Posteriormente se realiza el andlisis de
estos articulos mas citados sobre

innovacion tecnoldgica y liderazgo, ver
tabla 1, en donde pueden identificarse
varias tendencias y temas importantes en la
investigacion actual en este dmbito. En
primer lugar, es evidente que los articulos
mas populares se centran en el papel del
liderazgo y la innovacion tecnologica como
una parte estratégica con diversos enfoques
al tratar temas de ecosistemas, barreras y
estrategias de inversion. Esto demuestra un
gran interés por comprender estos topicos
y como afecta su relacion con diversas areas
y circunstancias. Después de la estrategia
surge trabajo
colaborativo de los entornos sociales e
industriales entre otros, teniendo citas
abundantes pero que se reducen a la mitad
del grupo anterior.

la atenciéon hacia el

IS 59

I 7

I /0

I 1

I 08
I 109
I 111
—— 116
I 153
I —— 182

50 100 150 200
Discusion
En este estudio se encontro una diversidad
de documentos constituidos
principalmente por 59% de articulos

cientificos, 18% de articulos de conferencia,
10.46% de capitulos de libro, siendo el resto
de porcentaje compuesto por
editoriales, libros, revisiones, encuestas
cortas, entre otros. En la base de datos
Scopus, que comprendid este estudio no se
encontraron  estudios que
comprendan los temas de liderazgo e
innovacién tecnoldgica especificamente,
‘liderazgo” e
se encontraron de forma

notas

similares

incluso los  términos
‘innovacién’
separada o en combinaciéon con tipos
concretos de ambos conceptos por lo que
se puede decir que en este sentido la
aportacion es original hacia la actualizaciéon
del conocimiento de la combinacion de

dichos conceptos que ayudan a entender su
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evolucion y tendencia, principales autores,
paises y areas cientificas del conocimiento,
un posible acercamiento al tema es el
realizado por Suominen et al.(2019); sin

Tabla 1. Metodologia de autores mis citados

embargo, en dicho estudio se trabajo para
estructurar de
terminologia sobre el ecosistema de la
innovacion concretamente.

un marco conceptual

Autor y ano

Tema

Metodologia

Bag et al. (2021)

Eastwood et al.
(2019)

Chen et al. (2018)
Coe et al. (2019)

Tuomi et al.
(2021)

Linde et al. (2021)

Lin et al. (2020)

Yap y Truffer
(2019)

Yao et al. (2020)

Deng et al. (2021)

Modelo tedrico que vincula Industria
4.0 con produccion sostenible y
economia circular

Investigacion e innovacion
responsables (RRI) en la lecheria
inteligente de Nueva Zelanda
Nuevo paradigma de innovacién
Prejuicios y barreras sistémicos en la
ciencia y la medicina en la equidad
de género

Robdtica en los servicios del sector
hotelero

Capacidades dinamicas para la
innovacion del ecosistema
Liderazgo ético y su papel en la
aplicacién de la innovacion
tecnoldgica

Influencia en la direccionalidad de los
sistemas de innovacion

Influencia del intercambio de
conocimientos en la capacidad de
innovacion tecnologica (TIC) de las
pymes de software

Dinamismo ambiental en la
innovacion del equipo emprendedor

Andlisis factorial y la técnica PLS-
SEM

Estudio de Caso
Revisiéon bibliométrica
Revisién bibliométrica
Revisiéon bibliométrica
Estudio multiple de caso

Método generalizado del
momento (GMM) de sistema de
datos de panel dindmico

Estudio de caso

Ecuacidén estructural

Cuestionario

Yahaya et al. (2020) por otra parte,

de manera concreta al liderazgo. Se

desarrollaron una investigacion en la cual
se enfocan en modelos de innovacion de
manera especifica sin tocar concretamente
el liderazgo; asi también Sun (2020),
estudid separadamente la innovacién y la
tecnologia en China, no haciendo alusién

encuentran también estudios como el de
Kurzhals et al. (2020) en el cual su interés se
centra en enfoque teoricos utilizados, en
especifico los constructos y medidas de
innovacion utilizadas en el estudio de estos
temas.
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CONCLUSIONES

|
En estudio se han analizado

publicaciones sobre la

este
cientificas
innovacion tecnologica y el liderazgo en
diferentes contextos organizativos. El
objetivo era conocer su evolucion y
relevancia a lo largo del tiempo. De lo cual
se encontrd que estos temas han ido en
aumento especialmente en Estados Unidos,
Reino Unido y China que ultimamente ha
demostrado un mayor interés y avance al
grado de sobrepasar al Reino Unido. De
igual forma se llevd a cabo la identificacion
de documentos destacados en este campo

encontrando que los temas mas citados se
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