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RESUMEN

Lacadidad delasupervision escolar estaorientadaaayudar y asesorar
al docente, agjercer unliderazgo democrético, aestablecer fuerteslazos
morales con los miembros de lacomunidad donde se desenvuelvey a
evaluar losresultados de loslogros obtenidos en buscade alcanzar en
formaefectival osobjetivospropuestos, creando | as condicionesadecuadas
deacuerdo alas neces dades educativas. El Distrito Escolar como unidad
bés cade supervisionintegradaabarcal os plantel es, centros, comunidades
educativas, formacion docente, catedrasy servicioseducativosqueexistan
en el ambito de su competencia. Entrelasfunciones mésimportantes se
resdtan: dirigir, coordinar, supervisar y evauar lagecucion delaspoliticas
educativas, gecutar programas de supervision de la labor docente y
administrar los procesos que serealizan enlosplantelesparamejorar la
cdidad delaensefianza. Asmismo e Sector Escolar seencargade g ecutar
laaccion supervisoraen losplantelessiendo lasfunciones principaleslas
sguientes. velar por & buen funcionamiento del Plan Operativo del sector,
coordinar actividadesacadémicasy socides, asesorar y orientar a director
en e funcionamiento de programas, atender los planteamientos de
directivos, padres y representantes ante la solucion de problemas.
Find menteexistenvariosenfoquesdesupervisonentredlosd denominado
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I nspeccion cuyafindidad esd control delaresponsabilidad adminigtrativa,
otro esd Tecnoldgico e cual contribuyeacambiar larealidad educativa.
El Clinicoliberaalasupervision educativadelas précticasamenazantesy
el Critico complementalasomisionesy deficienciasdelasupervisonens.
Por dlolacdidady losenfoquesdelasupervis on estan articulados, anbos
requieren cambiosprofundosy transformacién en buscaderedizar € acto
supervisorio que contribuyaamejorar el Ser, el Hacer, el Conocer y €
Convivir enlosdiferentesambitoseducativos.

PalabrasClave: Digtritoy Sector Escolar, Condicionesy Enfoques
delaSupervison.

QUALITY ANDAPPROACHESOF SUPERVISION
ABSTRAT

School supervision qudity isoriented to help and guidetheteacher,
to produce ademocratic leadership, to establish strong moral tieswith the
membersof thecommunity inwhichit developsand to assesstheresullts,
so that the proposed goal s can be achieved in an effective way, creating
the adequate conditionsin agreement with educationa needs. The School
Didrrict, asthebadg cintegrated unit of supervison, involvesschools, centers,
educational communities, teacher training, departments and educational
servicesthat exist withinitsscope. Among itsfunctions, themost important
onesare: todirect, coordinate, supervise and eval uate the devel opment of
educational policies, to put in practice programsto supervise teaching,
and to administrate the processes that are developed in the schoolsto
improveteaching quality. Besdes, The School Sector isinchargeof fulfilling
thesupervisoninthe schoolswith thefollowing functions: to guaranteethe
proper devel opment of the Sector Operating Plan, to coordinate socid
and academic activities, to guidethe Principal swith the devel opment of
the programsand to assist parents, principalsand representativewith their
statementsto problem solution. Finally, thereare several approachesto
supervison; among themthereistheonecalled Ingpection, which controls
adminigtrativerespons bility. Another oneisthe Technological approach
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which contributesto change educationa redlity. The Clinic gpproachwhich
freeseducational supervision from threatening practicesand the Critic
gpproach which complementsthe omissionsand deficienciesof supervison
itsalf. In summary, quality and approaches of supervision arearticul ated;
they both require deep changes and transformationsto make supervision
and actionthat contributesto improvethe Being, the Doing, the Knowing
andthe Relating inthediverse educational environments.

Keywords: School District, School Sector, Conditions and
approachesto supervison.

CALIDAD Y ENFOQUESDE LA SUPERVISION

Laeducacion tienecomo finalidad € logro deun hombrecriticoy
apto paraconvivir en unasociedad que participe activamenteen los pro-
cesosdetransformacidn socia con orientacion amejorar lacalidad delos
procesos de control, supervisiony eval uacién en formaefectivadonde
aplique los mecanismos apropiados establecidos por €l Ministerio de
Educacion, Culturay Deportesy donde puedadesarrollar [aparticipacion
antelas neces dades existentes.

Paraqued proceso desupervision selleveacabo, éste deberaefec-
tuarse considerando el cumplimiento de lasnormasestablecidasenla
Constitucion delaRepublicaBolivarianade Venezuelade 1999y otras
normativas actual esvigentes pertenecientesala Supervision Educativay
Educacion; las cua es se g ecutaran de acuerdo alas necesidades existen-
tesen cadanive educativo. Desdealli laSupervison seredizara comoun
proceso Unico eintegral ene Didtrito, Sector Escolar y Planteles Educa:
tivos con funcionesmuy especificasacumplir.

En el Distrito Escolar las Funciones se g ecutaran en los plantel es,
centros, comunidades educativas, catedrasy serviciosque estén contem-
pladosen el areageograficade sucompetencia. Entrelasfuncionesse
ctan:
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* Dirigir, Coordinar, Supervisar y Evaluar lagjecucion de Politicas
Educativasen e ambito de sujurisdiccion.

« Elaborar, gecutar y controlar losprogramas de supervisiondela
labor docentey administrativaque serealizaenlosplanteles.

* Propiciar  megoramiento delacalidad delaensefianza.

* Asesorar sobrelos problemas Técnicos, Docentesy Administrati-
vosque se presentan enlosplanteles.

 Suministrar orientaciones de caracter pedagogi co, metodol 6gico,
técnico, adminigtrativoy legal a persond enservicio.

En &l mismo orden deideas semencionan lasdel Sector Escolar las
cualesestanintegradaspor los " plantelesdelosnivel es de educaci on Pre-
escolar, Bésica, MediaDiversificada, Especia, Adultosy todosaguellos
organismosquedesarrollen o cumplan funcioneseducativas', Manual de
Organizacién delasZonas EducativasM .E. (1987:57) y le corresponden
las funciones que acontinuaci én se mencionan:

* |nstrumentar, supervisar, controlar y evaluar € desarrollode
laaccion educativadel sector escolar.

» Asesorar alosdirectoresdel os plante esenlasol ucion de problemas.
 Fomentar actividades quetiendan a meoramiento delosdocentes.
* Orientar y asesorar laorgani zacion.

* Atender | os planteamientosde directores, padresy
representantes cadavez quelo soliciten.

Lasfuncionesasignadasd Distritoy Sector Escolar lasgjecutarael
supervisor en e plantel educativo en compafiiadel Director y € Personal
Directivoqueconformalalnditucion; asmismoayudarad meesroensudes
empefio paraquelasingitucionesa cancen con mayor eficacial osobjetivos
propuestosy laplanificacién detodasactividadesde orden académicoy ad-
minigtrativo enlageografiadelajurisdiccion correspondienteacadaplantdl.
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Por otrolado cuando sedesarrollan lasfuncionesbasi cas el supervi-
sor debeinvolucrarseenlosambitosasignados paralasupervis on dentro
deloscuaesseencuentran. Curriculo Escolar, Rendimiento delosaum-
nos, Organi zaci on escolar, Gestion adminigtrativay Perfeccionamiento del
profesorado en gjercicio, entre otros. Estosambitosalavez secorres-
ponden con laAccidn Supervisora, en donde el supervisor seencargara
decontrolar, observar, comprobar, analizar, detectar y evaluar lafuncion
del supervisor considerando lacompetencia, eficienciay efectividad de-
mostradaen el &reaeducativa.

Paradesarrollar |as competencias o ponerlas en préctica, esimpor-
tante que &l supervisor o acompafiante pedagdgico conozcael ambito,
tenga sufi cientes conoci mientostanto en |o académico como enlo admi-
nigtrativo, formacion directiva, experienciaen formacion derecursosy ser
un experto en educacién quelo conlleveacumplir acabalidad lasfuncio-
nesencomendadas en €l Distritoy Sector Escolar para’ proveer un es-
fuerzo sstemético eintegrado haciael megjoramiento delaefectividad su-
pervisora', Sergiovanni (1971:15). En este sentido esimportante contar
con todos|os esfuerzos paraobtener resultados satisfactoriosa finde
dar atencion alasdificultades confrontadas.

¢Quésupervisar ?y ¢Paraqué?

Desde esta perspectivase sefid aal supervisor como ente capaz de
redlizar unafuncidén permanentedondelastareasy actividadesestan orien-
tadasa" supervisar losservicioseducativos', con utilidad y beneficiospara
fortal ecer alasingtitucionesque ofrecen dichos serviciosenmarcados den-
trodel cumplimiento delasfuncionestécni co-docentes|as cual es se cum-
plen entodoslosnivelesy modalidadesdel sistemaeducativo.

El sstemade supervisi6n también ventilalas necesidadesy propor-
cionalasingtruccionesy directricesparallevar acabo e cumplimiento de
laaccion supervisora, considerando |os Recursos disponiblescomo es
evauar d funcionamiento anivel ingtituciond atravésdel uso apropiadoy
eficiente delos mecani smos adecuados, siemprey cuando lainstitucion



poseaalgunos delosrecursosrequeridosy pueda gjecutarse en forma
técnicay administrativael proceso de supervision con calidad. Esimpor-
tante quelos equiposy méaquinas exi stentes como recursos didacticos,
guiasy trabg osdeinvestigacion selesdee verdadero uso, aplicaciony
estimulacion, paraello el supervisor serael gecentral de colaboracion,
control y direccion que contribuyaapoyar alos alumnos, docentes e
instituciony quetodos participen en las actividades planificadas que me-
jorend actua funcionamiento delosplanteles.

También exigeningtitucionesdondefuncionad Centro deApoyode
Recursos Audiovisuaes que cuentan con losrecursos didacticosy mate-
ridleseditadospararedizar intercambio deexperiencias, apoyo alosaum-
nosy acanzar e proceso de aprendizaje enlosnivel eseducativosprevis-
tos. Ademaés existen otros €l ementos que setoman dentro delos ambitos
educativosentredlos: " Centros Educativos, Docentes, Serviciosde apo-
yo Técnico, Organizacion Administrativay Politicaseducativas', Teixidd
(1997:129-130) los cud esrepresentan interésal ser supervisados por los
organismos correspondientes en buscade dar respuestas positivasala
calidad requeridadel sstemaeducativo.

Sinembargo, existen nuevos papelesquelossupervisoresrealizaran
entre ellos. "buenas rel aciones humanas, propiciar orientacion paralas
actividadesdetrabajoy ayudar alosdocentesaaprender mejoresformas
dehacer lascosas’ Boundsy otro (1999:4), control preciso del procesos
estadisticoy delaadministracion en general, coordinar actividadesdeun
grupo con lasde otros equipos en todalaorganizacion, ayudar alosdo-
centescon ideas, sugerencias, técnicas, gemplosy alavez asumir el pa-
pel de asesor, experto, coordinador, lider, comunicador, participativo
falicitador y solucionador de problemas.

Paraun exitoso papel dentro delaorganizacion esnecesario quelos
nivelesde gerenciase presenten jerarquizadosy quelosrolesdd director
y personal seencuentren claramentedefinidoscon el finderedlizar las
exigenciasrequeridasenloscasosque ameriteenlasingtituciones. En el
cumplimiento delosrolesdel supervisor, estosdeberdn estar enmarcados
enlas cualidades basi cas como empatiay comprension hacialosdemés,



saber escuchar y comunicar, inspirar autoconfianzaen losdemas, ser op-
timistas, delegar funcionesy desarrollar habilidades paraensefiar alos
demés.

Estas cualidades estan directamente conectadas con lasrelaciones
interpersonalesy lavez contribuiran adesarrollar unaserie de habilidades
basi cas denominadas. Técnicas paragjecutar € trabg o especifico o utili-
zar tecnol ogias especiales, RelacionesHumanas|ascuaessecultivarany
serén mas eficaces cuando se apliquen aotras personas einstituciones,
conrecopilacion deinformaciony seandizaran hastallegar anuevascon-
clusonesy Tomar decisiones, examinando lasaternativasquelepermitan
elegir las herramientas exitosas efectuar en forma eficiente el hecho
supervisorio. Con el uso de herramientas basi cas se cumpliran casi de
maneracontinualaaccién supervisoralo quesignificaquee supervisor
estarapreparado paraaplicarlasy utilizarlassegin el casoy llegariaa
solucionar problemasen lasingtituciones demostrando e grado de com-
promisoy de competenciaadquirido durante el proceso.

El supervisor cuando g ercelas funciones de supervision, reunira
condicionespersonales, técnicasy académicaslo cua le permitiraorien-
tar, ayudar y asesorar alos plantelesdurante el gercicioy sonéllas:

CONDICIONESPERSONALES: Empatia, Creativo, Mentali-
dad cientifica, Iniciativa, Autodominio, Madurez emociona y socia, Ca
pacidad parareconocer losméritosy entusiasmar, Ponderado, Organiza-
do, Discreto, Interesado, Imparcid, Lider y Modesto.

CONDICIONESTECNICAS: SolidaCulturaGenera y Pedago-
gica, Conocimientos de metodologiaen lasdiversaséareasy disciplinas,
Dominio de Técnicas Grupales, Preparacion en Procesos
Comunicacional es, Preparaci On en Rel aciones Humanas, Experiencia
Adminigrativa, Buenalnformacion Bibliogréficay Esfuerzo deactuaiza
cion congtante.

Sin estas condicionesd supervisor no cumpliraeficientemente con
losdistintosrolesquetieneasignado, y €l trabajo dentro del plantel no
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daralos resultados esperados en lacomunidad, donde se esperan que
éstossean satisfactoriosy efectivos.

LaSupervison EducativaNacional segin Programade Reorganiza
ciony Descentralizacion (1997) dice que " Supervision esel sistemaa
travésdel cua sedesarrollan accionesen lasdistintasestanciasterritoria-
les paracontribuir con el mejoramiento delacalidad delaeducacion...”
(p22) esdecir que ala supervision como verdadero sistemaabierto al
cambioy transformacionaNivel Nacional tal comolo sefidael Ministe-
rio de Educacién Culturay Deportes cuenta con supervisores responsa
blesy quetienenlaparticularidad derevisar, aplicar y evaluar en cada
caso d cumplimiento delanormativalega y juridicaentodos|osestados
y simultdneamente busca atender lasdiferentesnecesidades que sepre-
senten en prodemejorar lacalidad del sistemaeducativo.

Entre otras definiciones de supervisiéntambién sesefidalade Imideo
citado por Fermin (1980) la cua expresaque "La supervision puede
sintetizarse como asi stenciaalasactividades docentes, de manerade dar-
les coordinacion, unidad y continuidad, paraquelaescuelaa cance con
mayor eficienciasusobjetivos' (p15). Estaafirmacion etaorientadaala
funcién principa delasupervison, alaayuday orientacion enlasactivida
desdel proceso educativo paramejorar |os resultados provenientes del
proceso de ensefianza-aprendizaje con contribucién a mejorar
sustancialmentelacalidad del s stemaeducativo.

Sinembargo paralograr quelaescuel aa cance con mayor eficiencia
los obj etivos, también debe mejorar lacalidad de |os procesos que se
llevan acabo enlainstituciony por ende asegurarserealizar enforma
frecuentelasupervision educativaquetransporteaunaverdaderacalidad
delaplanificacion, liderazgo, calidad enlagestion y satisfagalasneces-
dadesatravésde un proceso de calidad en formacontinuaeintegral .

Conrdaciona liderazgo del supervisor, este por naturalezaserael
lider enlaorganizacion donde se desenvuelvay propiciaralos cambios
einnovaciones que contribuyan aoptimizar laaccion supervisora. Tam-
bién estardmuy pendientedel desarrollo del climalaboral e cua guar-
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daraestrechacomunicacion con | os procesos deinformacion dentro de
plantel. En estadimension lagestion de calidad como lider supervisor le
permitiradesarrollar unaserie de actividades como: Inspirar confianza,
Usar €l control, Focalizar soluciones, Promover el mejoramientoenla
calidad delosaprendizajesen € plantel, Promover acciones proactivas,
Proporcionar iniciativasy laparticipacion detodoslosintegrantes del
S stemaeducativo.

En cuanto alacalidad delaPlanificacion, € supervisor mangarad
enfoque sistémico eidentificaranecesidades, solucionar problemascon
lasdternativas previasy losresultadosfindesde acuerdo alasestrategias
anteriores deben ser satisfactorios. Deigual formael supervisor no debe
dgjar aun lado los momentos correspondientes ala planificacion como
diagnéstico delasituacion, seleccion dealternativas o estrategiasde solu-
cidn, decision, gecuciony evauacion delaeficaciayaqueelosconducen
aunasupervision efectiva.

Laplanificacionenlasupervisonesd camino queguialacaidad de
lagestion academicay administrativacons derando lo técnico, parafacili-
tar dichagestion; por lo tanto el supervisor tendraasignadaunaserie de
funciones anive Ingtituciona, Docente, EStudiantil, en Extensony Apo-
yo afinde desplegar unalabor efectivaseguin lasdebilidadesy necesida-
desdel medio. Estasfunciones|asdesempefiaraen formacontinua, abier-
ta, responsabley consideraralosenfoquesy ambitos pertenecientesal
hecho supervisorio el cual muestraalasupervisién como un proceso de
calidad enlagestion educativa.

A travésdelacalidad de gestion educativa, € supervisor pondraen
précticalos conoci mientos que se pueden aplicar enformaefectivacomo
un reto al gercicio de la labor cumplida, dirigida siempre hacia la
compstitividad, eficienciay alacdidad enlagestion educativaparaaten-
der lasdeficienciasen lasinstituciones donde se contribuyaamejorar y
optimizar alasupervision escolar en el menor tiempo posible.

Por otrolado lagestion de calidad seguin Lepeley (2001) "requierela
implementaci On sisteméti ca de ef ectivos procesos de apoyo paraasegu-
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rar laefectividad..." (p.68). Dichaefectividad seraaplicable dentrodelas
instituciones, servicios, bibliotecas, recursoshumanosy complementara
sumision con e logro delasmetas con un sistemaorientado a funciona-
miento adecuado y ala calidad del sistemaeducativo. Sin embargo a
pesar de todos |os esfuerzos segin Hernandez G citado por Marcano
(2001) "esmuy comun hablar del deterioro delacalidad delaeducacion
queseimparteenlasinditucionesdd sstemaeducativonaciond...” (p.213)
dentro del cual también estan |os supervisores como actores principal es
delaaccién supervisora encargadosdevear por e buen funcionamiento
del plantel conlaayudade Distritoy Sector escolar.

El supervisor también requierede unaguiade eva uacién donde con-
sSdereloselementosquefacilitan laevauacion ddl proceso enformaefec-
tivaquelleveamejorar las situacionesen cadaingtitucion y que respon-
danenformaefectivaalasiniciativas, valores, comunicacion, identifica
cién de necesidadesy nuevos desafios en base aexpectativasfuturasque
sirvan deg emplo atodoslosintegrantesy participantesdelacomunidad
educativa.

ENFOQUESDE LA SUPERVISION

L osdiversosplanteamientosdelasupervis on presentadospor Fermin
(1980), Nérici (1975) y Hierro (1974) poseen enfoques diferentes de
acuerdo alasiguiente especificacion:

ENFOQUESDE LA SUPERVISION

Fermin M (1980) Nérici |. (1975) Hierro L (1974)

Inspeccion Autocrédtica  Fase Fiscalizadora Supervision Correctiva

Inspeccion Liberal Fase Constructiva Supervision Preventiva

Supervision Democrética Fase Creativa Supervisién Constructiva
Autocrética Supervison Credtiva
Democrética

Fuente: Fermin M. 1980. Nérici |. Hierro L. 1974.
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Lostresenfoquesevidencian diferenciassignificativasasi por gem-
plo Fermin (1980) define tres enfoques denominados Inspeccion
autocratica, donde predomino el método fiscalizador delas actividades,
confuncion coercitivay castigabalasdiferenciasdeloseducandossin dar
orientaciones,; otrade ellaseslalnspeccion liberal denominadaconstruc-
tivaeraintermediay antiguareflgjando ciertairresponsabilidad en su con-
cepto fundamenta y lasupervis on democréaticaparaestimular y orientar a
loseducadoresen formademocréticay cientificaque promuevaactivida
desdemejoraprofesiona enloseducadoresutilizando lasnormas, consi-
deracionesen lasrelacioneshumanasy que esté basadaen laexperimen-
tacion einvestigacion.

Lo planteado por Nérici (1975) sefialaquelasupervision haevolu-
cionado delasiguientemanera: enlafasefiscalizadorase confundiaconla
ingpeccion escolar, seinteresabapor € cumplimiento delasleyes, planta
fidca, matriculas, vacacionesy otrasactividades. Seguidamenteenlafase
constructivase presentalasupervision orientadoradadaamejorar laac-
tuacion delosdocentes, lafase creativaorientadaal perfeccionamiento
detodo € proceso de ensefianza-aprendizajey daorigen alasupervision
autocréticadonde d supervisor esquien prevéy del funcionamientodela
ingtituciony por Ultimo lasupervisién democréaticalacud utilizaprocedi-
mientos cientificos, aplicanormasdelasrelacioneshumanas, estimulala
iniciativa, lacrestividad y procuraeva uarse constantemente.

Asimismo Hierro (1974) distingue cuatro clasesde supervision, la
primer a eslaconstructivaparalocalizar defectoso erroresy luego co-
rregirlos, lasegunda eslapreventivano puede aplicarse actuamenteen
todos|os casos, depende delas situaciones que el supervisor deturnole
correspondaatender. Enlater cera seencuentralasupervision construc-
tivalacual sgnificaque sedeberedizar unestudioy andisisdelascondi-
cionesexistentesen el contexto, métodos, objetivosy programas para
corregir losdefectosexigtentes. L acuarta claseeslasupervison cregtiva
cuyacomposi cion estasustentadaen € estimulo a persona paraquerea
lice unalabor académicacon proyeccién de orientacion al docente aob-
jeto deresolver losproblemas.
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En &l mismo orden deideas se sefid an otros enfoques o modelosde
lasupervis én denominadosde Inspeccion, Tecnol ogico, Clinicoy Critico
citadospor Angulo (1999) los cua es se pueden aplicar en cua quier me-
dioy losresultadosfinal es dependeran delas necesidades del medio.

En cuanto alasupervision como inspeccion sedice que estatiene
como finalidad el control de laresponsabilidad administrativa, mejora
delaeficiencia, mantenimiento delos estdndaresy conformidad con
los obj etivos preestablecidos, cuyaclave se encuentraen las compe-
tenciasy gestion administrativa, aesto sele suman otras competencias
tedricas. Estetipo de supervision seriade gran importanciaen laac-
tualidad por cuanto lagestion administrativaseriamaseficienteen la
tomade decisiones.

También laSupervisdn como Tecnologiatieneinherenciaenlacien-
ciaaplicadaotécnica, cuando utilizael método cientifico contribuyea
cambiar larealidad educativa, y superael amplio espectro deinvestiga-
cioneseducativas. En €l medio tecnol gico existen rel aciones causa-efec-
toy muchasveces|asupervisién no puede controlar; de hecho se apoya
enformarazonableenlasfunciones establecidasy valorar algunos ele-
mentos como laensefianzay otras préacticas de supervision, con € actual
entrenamiento del grupo “coaching’.

Otro enfoquedelasupervisiéneslaClinicalacua surgecomo una
reaccion alos patrones establ ecidos por lasupervision inspectoray la
supervisiéntecnol Ogica; estasupervision proponeen d contenido liberar
alasupervision delossignificadosy delas practicasamenazantesy colo-
car ensulugar un proceso deindagaci on que promuevalaintd ectuaizacion
y profesionalizacion delosdocentes. También estd sustentadaparaquee
supervisor y € docenteenlaprécticacoadyuven amantener unarelacion
mutua, con adecuadacomunicacion einformacion correspondientesal
momento dellevar acabo & hecho supervisorio.

Por ultimo la Supervision con enfoque Critico complementaomisio-
nesy deficienciasdelasupervisonensi, y contrarrestalafuncioninspec-
toraque poseelasupervision clinica. Por otro lado los parametrosdela
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supervision criticaestan rel aci onados con cuatro el ementos que son des-
cripcion parasefiadlar hechosdelapréctica, contradiccionesy aconteci-
mientossgnificativos, lainformacion donde sedeterminan lasrelaciones
entrelosacontecimientos, laconfrontacion paradeterminar lascausas,
razonesy concepciones que gpoyan lasteoriasy findmentelareconstruc-
cidn quedeterminacomo secambiao hace en formaeficientelasupervi-
soneducetiva.

Por lo tanto es horade que la supervisi6n educativa maneje con
cautelalos diversos enfoques, fasesy dé pasos segurosy contunden-
tesalos nuevos cambios que requieren |os procesos de transforma-
cion, en buscade realizar un acto supervisorio cargado de el ementos
gue contribuyan amejorar el Ser como Unico espacio donde preva-
lezcan losvaloresy el centro sealapersonaen el Hacer paraquela
supervisiony el acompafiante pedagdgico (Supervisor) sean mas de-
mocraticosy participativos, adecuando laescuelaalas nuevas exigen-
ciasdelasociedad y el Conocer paraguelos conocimientostrasmiti-
dos contribuyan alaverdaderatransformacion delascienciasy se
puedan asumir losretos que mejoren lacalidad del sistemaeducativo
en losdiferentes ambitos educativos establ ecidos por €l Ministerio de
Educacion Culturay Deportes.
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